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Ha noi, ngay 08 thang 4 nam 2025

BAO CAO HOAT PQNG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2024 VA
| PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
( Tai cugc hop PHPCP thuong nién nidm 2025 )

- Can cir Diéu I t6 chike va hoat dong Cong ty cé phan Gidy Thuong Pinh
- Can cir Nghi quyét Pai hoi def;ng cé dong thuong nién ndm 2024
Hoi ddng quan tri Cong ty béo cdo truéc Dai hoi c¢b dong vé két qua thuc hién nghi quyét
DHDCD thudng nién ndm 2024 va phuong huéng hoat déng nam 2025 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
1. Két qua thwe hién nghi quyét PHPCPD niim 2024
1.1 Vé céng tdc hoat déng san xudt kinh doanh :

Trong ndm 2024, Céng ty tiép tuc gip rat nhiéu khé khin. Pon hang gidy xuét khiu va tiéu
thu ndi dia déu giam so v6i ndm 2023. Pon hang gidy xudt khiu gin nhu khong c6, chi ¢6 cac
don hang gia cong phz"in 16n 1a nho, 1€ va tiéu thy ndi dia chi dat 85% so véi nam 2023. Mic du
Hoi dong quan tri da chi dao va h trg Ban diéu hanh trong qué trinh hoat dong san xut kinh
doanh, tuy nhién cdc chi tiéu déu khong dat duoc nhu ké hoach d8 ra.

1.2 Vé cong thuc hién di doi toan bé bé phdn sdn xudt tai sé 277 Nguyén tréi, Phuong Thanh
Xudn Trung, Qudn Thanh Xudn vé khu cong nghiép Daong Van, thi xa Duy Tién, Tinh Ha Nam:

Theo ké hoach va nghi quyét HPQT thi viéc di doi san xuét sé thuc hién trong nam 2024.
Tuy nhién, khi trién khai thuc hién thi gip rit nhiéu kho khan, dic biét 13 ngudn luc vé i
chinh, vé& gidi quyét vuéng méc voi ngudi lao dong...cho nén phai tam dimg thuc hién di doi.
Do vdy, cong ty s& tiép tuc thuce hién khi c6 da diéu kién vé ngudn luc.

2. Hoat dong va tién lrong ciia HDQT:

2.1. Hoat dong ciia HDQOT: Tuéan thu theo Piéu 18 cta Cong ty va céc quy dinh cua phap luat
lién quan. Trong ndm 2024, Hoi ddng quan tri di td chic hop céac phién hop dinh ky 01
lan/quy va mdt s6 phién hop dot xut dé trién khai xem xét va quyét dinh thong qua céc vén dé
thudc chirc ning, nhiém vu, quyén han cua tap thé, c4 nhan cic thanh vién HDQT trong céc
mdt hoat dong ctia Cong ty C6 phan Gidy Thuong Dinh v6i cdc ndi dung cu thé sau:

- Thong qua ké hoach t6 chirc PHPCP thudng nién nim 2024

- Béu va bb nhiém mot sb chirc danh quan ly cong ty

- Hop ban ciing Ban Piéu hanh dé ra phuong 4n, gidi phdp dé can dbi ngudn vén; vay

von dé tao thém nguc"?m tién phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh, thuc hanh tiét
kiém, kiém tra giam st c4c chi phi.

- Théng nhét thyc hién di doi san xuét, thodi vén nha nuée tai cong ty theo cdc chu

truong cta thanh phé




- Hop ban cung Ban T ong Giam dbc don doc thu hoi tién hang, thu hoi céng no.

: Hop ban cing Ban Téng Giam ddc tich cuc tim kiém don hang pht hgp v6i nang lyuc
san xudt va diéu kién hién c6 ctia cong ty. B tri td chiic san xuét dap ung thoi gian,
chit lugng cia cac don hang, giam thidu t6i da sy khiéu nai ciia khach hang

- Hop ban cung Ban Tdng giam ddc tim moi bién phap, ngudn hre dé duy tri san xuét,
dam bao swdn dinh ciia Nha may tai Thuong Dinh va Ha Nam.

- Hop ban cting Ban Téng giam ddc nghién ctru tim bién phap dé phat huy loi thé ngudn
lwec Nha méy trén Thuong Dinh va Ha Nam dé ting thu, bu 18 cho san xuét, qua d6 bu
lai luong cho nguoi lao dong

2.2. Tién luong ciia Hoi dong quan tri: Thuc hién theo quy dinh

Ho va tén Chirc vu Tién lwong (VND)
Nam 2023 Nam 2024
Nguyén Vin Khiém Piéu hanh HDQT 214.218.300 168.853.200
Bui Tat Thang Thanh vién HDQT 181.651.800 149.464.700
Nguyén Bich Thuy Thanh vién HDQT 137.103.200 107.313.500

2.3. Ve viéc cong bo thong tin: Cong ty da thuce hién cong bd thong tin dam bao theo diing
quy dinh cta phép luét.
3. Két qua giam sat véi Ban diéu hanh, Tong giam dbc:

Hoi ddng quén trj da thuc hién giam sat cong tic quan ly, diéu hanh ciia Ban Tdng gidm

dbc va cic bd phén khic cua Cong ty thong qua viée td chire trién khai thuc hién ké hoach

SXKD nam 2024. Cong tac giam st Ban diéu hanh dugc thue hién thudong xuyén, kip thoi
dua ra nhitng chu truong, dinh huéng nham thao g& khé khian, bit cip trong hoat dong
SXKD.

Nim 2024, 12 nim san xuat kinh doanh gip rat nhiéu kho khin. S6 lwong don hang xuét
khau va san lugng tiéu thu ndi dia van tiép tuc giam, anh hudng dén thu nhép, viéc lam va tinh
hinh SXKD ctia cong ty. Mic di Ban Téng Giam ddc cong ty di tim moi bién phap nhu: tim
kiém don hang xuit khéu, cic don hang gia cong, mé rong thém céc kénh ban hang tiéu thu
ndi dia . . . nhung do nha xudng cfi, 1du ngay nén hé théng PCCC ciia cong ty khong di diéu
kién dé thim duyét, khong dap tmg dugc yéu chu danh gia trach nhiém xa hoi ctia khach hang
xuét khiu nén don hang xuit khdu giam manh dén gin nhu khéng c6, chi con cac don hang gia
cong nho, 1&. Bén canh d6, nhu ciu sir dung gidy luu hoa ciia ngudi din trong nude giam nén
sd lugng tiéu thy khong nhiéu. . . Tir d6 lam cho ngudn tai chinh ciia cong ty cang trg 1én eo
hep, thiéu hut

II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

Nim 2025, Cong ty tiép tuc dbi mit voi nhiéu thach thirc va kho khin: Pon hang xuét
khéu sé rét it do diéu kién cta cong ty chua dap (rng dugc yéu cau danh gia cua khach hang.
Thi truomg noi dia vin chwa c6 ddu hidu cai thién. Cac don hang gia céng da phan nho, 16,
don gia thip khong b dip dwoc cac chi phi san xudt. Nha xudng, may moéc thiét bi cii, chua
¢6 diéu kién dé nang cdp, thay thé; lao dong da phan nhiéu tudi, niang suit lao dong thdp. Bén




C‘f;ll‘lh do6 la cac chi phi cao vé bao hiém, tién luong, thué dat . . ., Hoat dong cia HPQT tip

trung vao nhiing nhiém vu sau: _

1. Chuén bj c4c diéu kién dé tién hanh PHPCPD thudng nién

2. Duy tri ché d6 hop, thong tin, bao cdo, didu hanh, giam sat theo quy dinh

3. Chi dao, phéi hop cling Ban diéu hanh thyc hién céc chii truong, giai phap dé duy tri hoat
dong SXKD ciia Cong ty, cu thé :

- V6i diéu kién thuc té cia Cong ty hién nay nhu co sé vat chit, nha xuéng, may moc
thiét bi... do vay rat kho nhan don hang tryc tiép tir khach hang, cho nén diy manh tim
kiém don hang gia cong xuét khiu, gia cong noi dia c6 don gia phi hop. Déi véi thi
trudng trong nudce, phai cé cac phuong thire, chinh séch kich ciu tiéu thu dé ting doanh
thu ban hang ndi dia.

- Tim kiém dbi téc cing quan ly san xudt, sdp xép san xuét theo mé hinh ctia khach, dic
biét ddi tic Trung Qudc co nhu cAu hop tac san xuét kinh doanh .

< Tim kiém, nghién ctru,chuyén ddi, gia cong thém mit hang san xuat khac nhu i,
cdp...dé c6 viée 1am ké ca trén Thugng dinh va Ha nam cho nguoi lao dong cling nhu
ting thém doanh thu

/ - On dinh cong nghé¢, chét luong dap tng yéu ciu thi trudng va khéach hang.

ff* - T6 chirc, b tri sdp xép san xuat hop Iy dim bao hiéu qua va phi hop vé6i tinh hinh sin
‘1\*1[\ xuét kinh doanh. ,

\¢ - Chu dong trong viéc kiém soat dong tién, minh bach tai chinh, tiét kiém, c6 ké hoach

thu chi hop ly dam béo 6n dinh san xuit kinh doanh

- Tiép tuc xtt Iy no cii, khé doi

- Duy tri hgp tac kinh doanh, kinh doanh dich vu dya vao ngudn lyc sin c¢6 cia cong ty
dé tang ngudn thu cho cong ty

4. Thuc hién thoai von nha nudc giai doan dén hét nam 2025 theo ké hoach cta UBND thanh
phd va huéng dn cta S¢ Tai chinh. Pay dugc xem la cong viéce trong tim rét quan trong
vi néu khong khan truong thoéi phin von Nha nuée thi nguy co 16 vén dén dén mét phin
von nha nude 1a rat 16n.

5. Vé cong thuc hién di doi toan bd bd phén san xuat tai sb 277 Nguyén Trii, phudng Thanh
Xuan Trung, quin Thanh Xuin v& khu cong nghiép Pdng Vin, thi xa Duy Tién, tinh Ha
Nam :

Tam dimng viéc di doi san xut tir nha may Thuong Dinh v& nha mdy tai Ha Nam cho dén
khi cong ty ¢6 ¢ ngudn luc thi s& tiép tuc thue hién.
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Nguyén Vin Khiém




